-a mitologia classica ritiene che Giano sia statoidl
antico Dio di Roma. Il suo aspetto € quello di uestda con

due facce contrapposte, a sottolineare il conaBttantitesi”,
prima fra tutte quella fraid che & state cid che ancora non
lo & come il passato e il futuro. La finanza, che sbgottrae
alle sue contraddizioni e, quindi, a questo passa@gricordi
'accezione), sembra, in questi giorni, assumea@notati del
Giano bifronte: da un lato, il volto del passat@mncla
recessione che continua a manifestarsi nelle diewa di
lavoro e capitale piu 0 meno “bruciati”; dall’alttato, il volto
del futuro con dati di ripresa piu incoraggianti sattutto a
livello macro, e soprattutto provenienti dagli USA&he
lasciano il posto a benefiche iniezioni di fidugia Italia -
scrivono - al sud meno che a nord). In tutto ci@nei (per
rimanere in tema di antitesi), al di sopra di quaspetti utili
ma propriamente teorici, il singolo operatore deleeidere,
nel suo quotidiano, facendo i conti con incertegzeariabili
dalle ombre quanto mai lunghe (quanto basta perunite il
presente). Ma allora, come prendere le decisiomzae
lasciarsi trascinare dalla folata, pit 0 meno enagtidel
momento? Alcuni studiosi hanno intercettato neln@iél cui
nome sarebbe da ricondurre all’etimologia latinautja”,
ovvero “porta”), una “terza faccia”, come ad intengkio che
€, ovvero il presente. La porta del tempo sareblberaalil
presente, ed & in questo passaggio (tra passatmre)fiche
andrebbero ricercate le risposte. Usiamo spessoctie una
decisione & buona quando € fatta “con i piedi peatein
equilibrio, quando si da il giusto peso alle delusipassate ed
alle aspettative future; ma soprattutto, quandcsilda nel
presente, alla luce diid che € e dunque, dcio che si fa
Scrivono che alcune banche, sulla scia di
finanziaria “hanno ricominciato a fare ingegnenescolata”
(si legga Federico Fubini in “Derivati, la micciaésriaccesa”
— CorrierEconomia, lunedi 18 ottobre pagina 1). Siepa
immaginare che alcuni operatori cedendo al fasaete
aspettative, avrebbero rimosso con le ombre detduttimori
del passato (per molti, timori ancora del presem) forse le
previsioni erano a piu a lungo termine. Ci rassicimtanto,
sapere che altri operatori continueranno ad opecarae
hanno sempre fatto, avendo cura di cid che é,yter Per gli
altri, gli indecisi, non rimane che affidarsi a $ea: ‘Il nostro
primo dovere & quello di non seguire, come fannaugimali,
il gregge di coloro che ci precedono, dirigendocinndove
bisogna andare, ma dove si"va

Con questo spirito, noi dell’Associazione AMMB LIUC

abbiamo “voltato pagina” rispetto alla crisi e alkue
problematiche, ed abbiamo continuato ad occupaetie d
tematiche piu strumentali al lavoro di ogni giorno.

La “copertina” del quarto numero é dedicata al “codeto
stragiudiziale” ed alle modifiche in tema di leggédlimentare;
il contributo & dell’Avv. Maurizio Bernardi, partnéello

Studio Pirola Pennuto Zei & Associati — Agnoli Bernaréi
docente del master. Il lavoro prosegue poi contdivista,
curata da Michele Carnovale, al Dott. Gian Andrea
Oberegelsbacher, che ci introduce nei fondamemtialiuna
professione in ascesa: il Temporary manager. DAlbb&rici ha
raccolto e selezionato ancora una volta, una sdrieventi
culturali che si terranno a Milano nei prossimi mesentre
abbiamo “incontrato” impressioni ed aspettative gmiage dei
partecipanti all’edizione master 2009. Jacopo btz ha
curato lintervista doppia ai professori, Tomasoatin ed
Alessandro Sinatra. Il numero si chiude, infinen Eesperienza
post master di Luca Barbi.

Ci auguriamo, di rispondere anche con questo laatheovostre
aspettative. Nelle ultime settimane abbiamo avutmdaon di
incontrarci piu volte, tra aperitivi, partite di cetto e
assemblee. Stiamo lavorando, in particolare, adhaléniziative
che intendiamo avviare. Naturalmente vi terremaaggti!

Restiamo in attesa di vostre proposte e suggeriment
invitandovi come sempre ad unirvi, qualora lo vatgi alle
nostre attivitd... Grazie e buona lettura!
Giovanni Vita
Vice Presidente AMMB

giovita76@libero.it

un’eafori

La riforma del diritto
fallimentare: un(timido)
passo avanti verso la
privatizzazione delle

procedure di risanamento
di Maurizio Bernardi
Partner dello Studio Pirola Pennuto Zei
& Associati — Agnoli Bernardi

-a riforma del diritto fallimentare, realizzata inupi

tappe dapprima con I'entrata in vigore della Ledgemaggio
2005, n. 80 e successivamente con I'emanazion®eeieto
Legislativo 9 Gennaio 2006, n. 5, entrato in vigibdb Luglio

2006, ha per la prima volta introdotto nella leggsbne
concorsuale italiana il formale riconoscimento dnou
strumento gia noto alla pratica degli operatoridigtto come

“concordato stragiudiziale”. Sotto tale denominagp per
tutto il periodo precedente la riforma, si & didaidentificato

ogni tipo di accordo tra una impresa in stato éripisolvenza,
o comunque di crisi, ed i suoi creditori, volto atluare un
piano di ristrutturazione e di salvataggio dellantawita

aziendale senza I'adozione di procedure concorsipalhe,




quali il concordato preventivo o la (ora abolitha duce anche
dello scarso successo pratico) procedura di amiramiene
controllata.

Il riconoscimento di tale approccio privatistico tantativi di
risanamento dellimpresa in difficolta finanziariaésattuato,
in modo peraltro abbastanza disorganico,
l'introduzione nella Legge Fallimentare del c.dcerlo con i
creditori ai sensi dell'art. 182 bis, nonché comtfoduzione,
invero attuata con tecnica legislativa assai inegldei piani
di risanamento “asseverati” riconosciuti dall’art7, 6terzo
comma, lett. d). Non & possibile in questa sedequee ad
una disamina di dettaglio dei due istituti; bastedjui che la
prima fattispecie governa la possibilita di dare nfafe
riconoscimento agli accordi che una impresa ragguoon
almeno il 60% (per valore dei crediti) dei propreditori,
siano essi privilegiati o chirografari, mediantedéposito di
tale accordo, e l'ottenimento di una sorta di orgakione,
presso il competente Tribunale fallimentare, melareeconda
fattispecie introduce il riconoscimento (ma sole ppeculiari
fini di cui dird subito appresso) del piano di sabggio che
un’impresa in difficolta rediga per “tentare” di perrimedio
alla situazione di crisi finanziaria, e che un egpénominato
ai sensi dell’art. 2501 bis del Codice Civile, coaiferma la
disposizione del riformato art. 67 Legge Fallimeatana che
la pit parte dei Tribunali fallimentari ritiene ormala
nominarsi in via privatistica dalla stessa imprégaressata)
attesti come “idoneo” ad attuare il risanamento 'idefiresa.
La peculiarita di tale seconda fattispecie € chedl piano di
risanamento asseverato non viene previsto comauteaioma
procedura volta all’'eliminazione dello stato di fidiblta
finanziaria dellimpresa, ma semplicemente come caasa,
diremmo, esimente dalla revocatoria fallimentare geegli
atti o negozi che I'impresa in difficolta abbia pm# essere in
attuazione del piano stesso, laddove, di tuttaenzd, tale
piano non abbia avuto successo e I'impresa intat@ssenga
successivamente dichiarata fallita. La stessa agfific
“esimente” dalla revocatoria fallimentare viene [teoa
riconosciuta dal novellato art. 67 anche agli it I'impresa
abbia posto in essere in attuazione di un accoodd creditori
ex art. 182 bis.

L'esenzione dalla revocatoria degli atti posti issere
dall'impresa in detti contesti ha I'indubbio pregib rendere
praticabili, nel concreto, i piani di salvataggio datura
privatistica, atteso che il primo ostacolo in pzeza
incontrato dai concordati stragiudiziali era semptato il
timore dei terzi (fornitori, clienti, finanziatoria proseguire
nelle proprie relazioni commerciali con I'impresadifficolta,

per il timore della revocatoria dei negozi postieigsere con
tale impresa in caso di suo successivo fallimeDtoe invece
la riforma appare sicuramente carente & nel coamiéméo tra
le nuove disposizioni che ammettono le descrittec@dure
“privatistiche”, e le disposizioni penal-fallimenmiasi pensi, ad
esempio, al tema della valutazione penalistica,caso di
fallimento successivo all'attuazione di un piano &xt. 67,
della dazione di garanzie reali a favore solo Winiacreditori,

dove il (labile) confine tra atto idoneo a consentiattuazione
del piano di risanamento ed il reato di bancampteferenziale
sara di fatto affidato all'apprezzamento (da pagkndagistrato
penale) del giudizio di “idoneita” del piano stesseso
dall'esperto indipendente, proprio laddove il swsPeo

attraversfllimento avra dimostrato, sebbene solo a posierire il

piano tanto idoneo a consentire il salvataggionooi era!

Spettera alla elaborazione giurisprudenziale di eoémla
scarsa coordinazione tra norme lasciata dal légiglall’'opera
degli interpreti; la speranza e che tale elaboraz&irsviluppi
in senso coerente, e non antitetico, con il prialeprincipio
ispiratore della riforma fallimentare, e cioé quelidel
mantenimento nel circuito economico, per quantosipds,
delle imprese valide ancorché in difficolta, con seguente
legittimazione, salvi i casi di evidente mala fedei tentativi a
tale scopo in buona fede attuati.

maurizio.bernardi@studiopirola.com

Focus “Temporary Managemerit

A cura di Michele Carnovale
Dir.Tecnico Organizzativo AMMB
michelecarnovale@hotmail.com

* Kk k Kk %

Intervista a

-I Temporary Manager si sta radicando in Europa
come uno dei modelli privilegiati per gestire I'acelerazione

del cambiamento e dell'innovazione nelle impreseChi ¢ il
T-Manager? Quali caratteristiche deve avere? Che
contributo pud dare nella gestione delle partecipa dei
Fondi di Private Equity?

Lo abbiamo chiesto a Gian Andrea Oberegelsbacher,he

oggi nella veste di Executive Temporary Manager, puo
contare su una ventennale esperienza a livello diteo,

maturata sul campo e sempre in contesti internaziali,

fortemente competitivi, in multinazionali americane e

tedesche.

*kk

Chi e I'Interim Manager?

Sviluppatosi all’estero come “Interim Managemeirnt’talia si
e affermato agli inizi degli anni '90 con il nome Temporary
Management e ha conosciuto un’ulteriore accelengzigrazie
alle leggi sulla flessibilita del lavoro. Il TempoyaManager
vanta un'esperienza poliedrica in piu di un setiodestriale, in
contesti diversi e frutto di pratiche aziendali retenee:
diversamente da altre figure, puo quindi attingerma visione




del mercato piu articolata e a una prospettiva di gunpio
respiro, che gli consentono di attuare quei pradassvativi
in grado di mutare in positivo le pratiche spessidivezionali
di tante realta aziendali.

C’e poi un aspetto psicologico del Temporary Manatgecui
non si pud prescindere: un manager che ama mokéide e
poco la routine. E questa la peculiarita che, abhireita
precedente, lo
obiettivi.

Altro aspetto da non trascurare: il Temporary Managm &
coinvolto nelle dinamiche aziendali e pertantoaéea operare
e dialogare da una posizione cosiddetta super gpacten
un’imparzialita decisionale determinante per il 830 della
missione.

La capacita di dialogare con i vari profili professali

presenti in un’azienda € un fattore di successovehiperché
spesso le difficolta di comunicazione sono alla bale

Discontinuita dirigenziale

« affiancamento della proprieta nella gestione azénd
 assenza contingente o allontanamento di un marnhigre
« integrazione successiva a huova acquisizione

* passaggio generazionale

« turnover quadri/dirigenti

Transizioni critiche (positive e negative)

rende vincente nel conseguimentoli degforte crescita e/o espansione

- cambio strategia aziendale

« integrazione culturale e organizzativa dopo unigsigione

» modifica assetti finanziari

* rilancio aziendale

« gestione di filiale o consociata in situazionedsi

Progetti nel cassetto

« start-up nuovi progettti, nuove attivita, NewCo

« internazionalizzazione e sviluppo di nuovi camidiributivi

« ideazione nuovo brand, co-branding e co-marketbejow-

problematiche ben piu profonde e radicate dei singahe-line

comportamenti che, inevitabilmente, si
sull'attivita aziendale nel suo complesso.

In sintesi, la grande differenza tra un TM e unstdente, é
che il secondo consiglia cosa fare, il TM lo faetiamente al
fianco del'imprenditore, immergendosi completamemédia

realta aziendale; il TM, in sostanza, “fa succedemose”.

Si pud quantificare il tempo di durata media di un
manager “in affitto”?

ripercuotone cambio strategia aziendale, riposizionamento dahd, value-

pricing

« sviluppo nuovi canali distributivi

« delocalizzazione produttiva e outsourcing di psste

Sono del parere che non esistano situazioni pegubdi sia
rischioso rivolgersi a un T-Manager. Le uniche iddfta
possono sorgere quando i tre fattori chiave d’ilscanon sono
illustrati e condivisi con sufficiente chiarezza.

Lintervento di un Temporary Manager & assolutamenf@uali sono le difficolta maggiori che un T-Manager po

sartoriale, adattabile alle esigenze dell'impreordit

Per essere efficace e quindi produrre i risultaipécati, ecco
i tre fattori imprescindibili:
1) obiettivi chiari e
dall'imprenditore;

2) poteri e deleghe al T-Manager, necessari peraopen
favore di tali obiettivi;

3) spazio temporale entro il quale conseguirelgjiéttivi.

In sintesi, da poche settimane (check up aziendale
risoluzione problemi contingenti) a 1-2 anni (ruakiendali
da ricoprire definiti), inoltre laddove vi sianoaglri intermedi
capaci o figli dellimprenditore in gamba, spesam mon
essere necessaria la presenza continua del TMiémdz
l'intervento pud svilupparsi in 2/3 giornate alk&ttenana, con
rendicontazione del lavoro svolto, in quella susbes

In quali situazioni, & preferibile ricorrere al manager a
tempo da parte di un’azienda e in quali, invece, pluessere
rischioso?

In linea generale, proprio per l'estrema flesdiailiche
contraddistingue questa figura, gli interventi safficaci sia
all'interno di grandi realta industriali, che neRfd/l.

L'aspetto non secondario, nel caso delle piccolenedie
imprese, € la possibilita di dotarsi di risorse tisalmo livello
senza gravare sui costi fissi aziendali: una probteca che le
grandi societa, per motivi diversi, non hanno o goque
possono affrontare con vari strumenti.

Ecco uno schema sintetico delle situazioni perrrare al T-
Manager.

condivisi, dal T-Manager

e

incontrare durante la sua attivita?

Purtroppo, attualmente, il panorama imprenditoritdéano, da
un lato, € quasi per nulla consapevole dell'esigtetizquesta
figura e dall'altro ha difficolta ad affidare incehi importanti a
un soggetto che, purtroppo ancora oggi, € consileust
“estraneo”. Ecco perché, nella maggior parte desi,cai
preferiscono le soluzioni dirigenziali classichacle quando
gueste non sono evidentemente piu efficaci e atidaitfuori
dslla portata, preferendo, oggi, rinunciarci détctu

La difficolta maggiore nasce dalla scarsa conoscelzpesta
figura professionale, altamente qualificata, ch&glibe essere
una vera manna per tanti, ma tanti imprenditori.

In sintesi, mancanza di deleghe reali, mancanzaotbnta
dell'imprenditore di cedere al TM parte della gesti della
“sua” azienda o mancanza di condivisione con i dieexti della
mission del TM.

Come giudica il mercato italiano dell'Interim Management?
E' una figura appetibile per i fondi di Private Equity?

Per i fondi di private equity € la miglior figura p=isile.
L’investimento e affiancato da una persona supetepail TM
appunto, che non e coinvolta con l'azienda acquisiteahe ha
come unico scopo il raggiungimento dell'obiettivergl quale
ha ricevuto l'incarico elast but not leastdegli obiettivi dei
fondi di private equity.

Ci puo raccontare brevemente un caso di successo?
“PINCO PALLINO” SRL, terzista di pelletteria che wla
entrare sul mercato con il proprio marchio, in 4smao
costituito I'ufficio commerciale, creando la reendita Italia




ed estero, partecipazione con successo alla fiersettbre,
lancio del marchio senza investimenti particolarpubbilicita, :
gia dalle prime due stagioni, la nuova linea rapgmésva il 35 M_LW_MLW_J_IJ_LDJ_

% del fatturato totale dellazienda, con un marg
estremamente superiore a quello delle lavorazioecqdenti |
conto terzi. L'azienda ha poi proseguito con il agement

L ORS

assu_nto in corso doperg con successo, aven_dqmmqato, y L VT 3 RV N 8 T R A
lo sviluppo da sostenersi nei 12 mesi successivi.

Quali attitudini particolari dovrebbe avere un Temporary
Manager?

Il pit delle volte, il primo compito del Temporary Mager €
proprio quello di saper ascoltare le esigenze alginda e
riuscire a “consigliare” I'imprenditore. Metto “coigiiare” tra
virgolette perché sono proprio quei casi in cui pianditore,
che mostra interesse per il Temporary Managemertiisagno
lui stesso di essere aiutato a prendere le decigioste, ai fini
dell'incarico, e a comprendere bene le reali esigetella sua
azienda. Per il resto vale il profilo che ho tratsisopra. Pe
questo tipo di figura I'esperienza pluriennale & aspetto
irrinunciabile, perché & l'unica via che conduce poguella
maturita e a quella visione ampia delle dinamichmmerciali,
indispensabili per incarichi mirati.

Un aspetto positivo e uno negativo del suo lavoro?
Personalmente ne apprezzo molto la dinamicitaoksipilita

di affrontare sempre nuove realta, imparando ogriavdai A o
progetti che mi vengono affidati e dalle competeniatie -
persone con cui collaboro di volta in volta. Norseno aspetti

negativi, qualora si sia pronti a reiniziare ognltadn nuova UNIVERSITARIO

realta, questo € molto impegnativo e logorante se sioe DI PRIMO E SEGONDO LIVELLO
pronti ed esperti nel farlo. ;
Cosa consiglia a un giovane che si accinge a intramdere /

guesto percorso di carriera?
Acquisire tanta esperienza, limitandosi all'iniziointervenire ME HANT

nei rami aziendali che piu gli sono consoni, amg@ ;
gradualmente il suo campo d'azione, fino a scegliguesto B A N KI N G

tipo di professione, se ritiene di avere quelleattaristiche,

anche attitudinali e psicologiche, che non possessere FINANZA. PRIVATE EQUITY

scontate, padroneggiare molto bene almeno linglese E,IMPRESA

supporti informatici.

www.temporarymanager.ne

GENNAIO - OTTOBRE 2010

Culturando a cura di DALILA ALBERICI _ \ ) :
N ey S G DETont I Qlovedl del Design dal 01/10/2009 al 17/12/2009, Design
Concerti: Library
« Juliette Lewis, 21/11/2009, Magazzini Generali Mostre:
« Afterhours, 06/11/2009, PalaSharp * La Scapigliatura e Angelo Sommarugadal 26/06/2009 al
| - 22/11/2009, Biblioteca di Via Senato
ncontri:

] ) « Emilio Tadini, dal 20/11/2009 al 17/01/2010, Fondazione
» Mostre in Caffetteria, dal 23/10/2008 al 31/12/2009 Marconi
Caffetteria degli Atellani
o ] ] * Futurismo 100— Simultaneita, dal 15/10/2009 al
Aperitivi Verdi : capire la green economy, dal 25/09/2009 ah5/01/2010' Palazzo Reale

31/03/2010, Subway
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Conosciamoli meglio
MMB 2009

Nome Sebastiano

Cognome Gabriele

Laureato in: Giurisprudenza

Stage pressoPirola Pennuto Zei & Associati
Opinione del Master. ottimo

Nome Andrea

Cognome Fioravanti

Laureato in: Ingegneria Aerospaziale

Stage presso Friulia

Opinione del Master. I'approccio pratico di alcuni

Opinione dello Stage un buon ingresso nel mondo del lavoronsegnamenti mi sono risultati fondamentali, saptet per me
Le tue aspettative future spero di continuare a lavorare in Uthe ho un background poco economico: in pochi mésianno

studio associato.
Contatto: danielegabriele @hotmail.it

consentito di avere familiarita con bilanci, busmetans,
riclassifiche, etc.
Opinione dello Stage mi hanno coinvolto nel lavoro fin dai

Nome Antonio

Cognome Boccia

Laureato in: Economia

Stage presso Vertis S.G.R.

Opinione del Master. molto impegnativo, ma sicuramente &
stata la piu bella esperienza professionale vidsuiaad ora
Opinione dello Stageanche se il tempo € stato limitato,
sicuramente mi ha arricchito.

Le tue aspettative future piu che una aspettativa € una
speranza quella di poter continuare a lavorarei@stp
mondo anche con il semplice rinnovo dello stageafittente
in corso.

Contatto: ant.bo@fastwebnet.it

Nome Giorgio

Cognome Gaeta

Laureato in: Economia Impresa e Mercati

Stage presso Citibank

Opinione del Master. sono soddisfatto del percorso di studi
intrapreso nell’'ultimo anno. Il master ¢ stata up&senza
molto formativa e di ottimo livello grazie anchesalo
eccellente corpo docente.

primi giorni.

Le tue aspettative future spero che I'esperienza dello stage si
prolunghi in qualche modo oltre il 16 ottobre.

Contatto: afioravanti.1984@libero.it

Nome Liberato

Cognome Battaglia

Laureato in: Management delle Imprese

Stage pressoPriceWaterHouseCoopers (Transaction
services).

Opinione del Master. Assolutamente positive per quel che
riguarda la didattica e il team di professori/pssienisti che
hanno avvalorato il corso con testimonianze dirette
Probabilmente a mio parere sarebbe da rivederditerdei
corsi sembrato troppo casuale (accavallarsi diesiia con
analisi di bilancio, valutazione d’azienda troppeve).
Opinione dello Stage Una bella esperienza anche se
I'operativita mi € sembrata non sempre all’altezzitadmia
aspettativa. Qualcosa da ridire anche sul’ambiente
lavorativo/relazionale.

Le tue aspettative future Alla luce dello svolgimento dello
stage in PwC, che mi ha chiarito I'organizzazioek d

Opinione dello Stage é stato uno stage molto intenso dove hprocesso di Due Diligence, ha confermato pero & mi

imparato molto. Una grande scuola che mi ha dato
I'opportunita di vivere e vedere da vicino il mondo
dell'investment banking.

Le tue aspettative future spero di intraprendere altre
esperienze lavorative in modo da poter accreseamgd
formazione professionale.

Contatto: giorgiogaeta@hotmail.com

predisposizione verso altri attori del processM&A (Fondi
0 Banca d’affari) per i quali nutro un maggior gsse,
nonostante sia consapevole dei difficili momeng ch
attraversano entrambi.

Contatto: dino.battaglia@libero.it

Nome Natalia

Cognome Campione

Laureato in: Economia aziendale (specialistica)

Stage presso Fineurop Soditic

Opinione del Master. interessante e formativo.

Opinione dello Stage entusiasmante esperienza che mi ha
dato la conferma di cosa voler fare da “grande”.

Le tue aspettative future continuare a lavorare nel
corporate finance.

Contatto: nataliacampione@hotmail.it




omaso# uattrin
Indipendent Consultant

’L

L’intervista doppia

(a cura di Jacopo Strizzolo)
jacopo1880@gmail.com

lessandro inatra
Docente Universitario

Si presenti in 2 righe

Tomaso Quattrin, 64 anni, “independent consultant co
passato di avvocato e “manager” nel campo “profitihe
quello non “profit”, appassionato della risorsaiio”.

Com'e cominciata e come valuta la sua collaborazione
con la Liuc?

La mia collaborazione con la Liuc festeggia ormastio
decennale e se dico “festeggia” la mia valutazidntale
collaborazione e evidentemente molto positiva. Bessce
nellambito di relazioni professionali con i profesi
Alessandro Sinatra e Anna Gervasoni che si sonoutol
per portare nellambito accademico e a beneficia de
giovani le esperienze concrete di “manager” di irspre

Dall'alto della sua esperienza potrebbe farci un enpio

di una delle piu azzeccate strategie aziendali neglitimi

50 anni?

E’ pericoloso parlare “dall’alto” perché e piu faciledzae!
Nella mia esperienza nell’high tech” in realta urelle piu
azzeccate strategie aziendali fu quella adottatalLda
Gerstner nominato CEO di IBM nel '93 proprio quarido
societa stava precipitando. Di fronte all'irridente
aggressione dei piu piccoli , dinamici e molto pitost
effective” concorrenti , Gerstner decise di non smer®
“Big Blue” rilanciando , anche con importanti acqaisni,
sui - servizi (“systems  integration”,  consulenza,
“outsourcing”) e sulla capacita di fornire soluzi@en860°.

In ltalia un bell’esempio di strategia vincente ek di
GEOX fondato su ricerca e innovazione di prodotto,
internazionalizzazione, controllo e bilanciamentcel d
processo produttivo e distributivo, immagine.

..E quella che Lei considera piu sbagliata (o
maggiormente dannosa)?

Per quella ahimé possiamo fare riferimento al tretsspo
aereo e agli aeroporti . Con due esempi eclataotillegati
in Alitalia e SEA che possono essere alquanto rgdineati
per quanto riguarda tali settori. Probabilmente ghe di
strategia sbagliata , si dovrebbe parlare di asseti
strategia, mancanza di visione —imprenditoriale &tipa-
che ha fatto sfumare “partnership” potenzialmente
strategiche, ha impedito il lavoro di squadra incamtesto
complesso di attori e “stakeholder” pubblici e ptivda
soffocato lo sviluppo delle aziende.

Il tessuto imprenditoriale italiano € costituito per la
stragrande maggioranza da PMI che non dispongono di

Si presenti in 2 righe

Bocconiano, mi specializzo i ricerca operativaplavper 5
anni nella prima business school italiana poi raggala
Dalmine dove rimango per circa dieci anni, lastzienda
da direttore organizzazione, mi chiamano in IRI'aglbito
della direzione pianificazione e dopo una breveedepza
in un’altra siderurgica ritorno in Bocconi. Assumnia
direzione dell'area strategia della SDA e faccionilo
chiericato da associato. Poi ordinario, rettordadeluc e
oggi di nuovo ricerca e insegnamento.

Com'é cominciata e come valuta la sua collaborazione
con la Liuc?

Ho accettato con entusiasmo la chiamata della Liinattn
dal progetto innovativo che volevo contribuire alizare.

Dall'alto della sua esperienza potrebbe farci un esnpio

di una delle piu azzeccate strategie aziendali neglitimi

50 anni?

Quelle che mi hanno attratto di piu sono le stra&gegi
costruite per soddisfare un bisogno dei clienthdmite con
coerenza e onesta per lunghi periodi e che hannotsap
rinnovarsi continuamente. Mi vengono in mente tristdi
Reinhard Mohn che eredita una piccola tipografia wia u
cittadina tedesca e, in cinquant’anni la fa diventéa
Bertelsman che conosciamo. Oppure Kamprad che
costruisce I'lKEA partendo da un villaggio sperdutella
foresta svedese, ma anche Squinzi che costruiskapei,
un'azienda importante, innovativa in uno dei sett
tradizionali e maturi che si conoscano. Esempi nerto
esaustivi ma tutti caratterizzati da solidita prefesale,
onesta rispetto ai clienti e nessuna concessioeatazioni
di scorciatoie incoerenti con il disegno originario

..E quella che Lei considera piu sbagliata (o
maggiormente dannosa)?

Le strategie “opportuniste”. Quelle strategie cibé ©ranno

il solo scopo di cogliere un’opportunita offerta dma
politica governativa, da una fase transitoria dstose, o
altro, senza avere un disegno medio periodo che le
giustifichino. Vorrei dire strategie “senza anima! questi
casi il risultato finale € la perdita di valore percollettivita.

Il tessuto imprenditoriale italiano € costituito per la
stragrande maggioranza da PMI che non dispongono di
elevate risorse finanziarie e tendono a selezionargli
investimenti  esclusivamente  sulla  base della
remunerazione attesa direttamente collegata agli sssi.
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elevate risorse finanziarie e tendono a selezionargli
investimenti  esclusivamente  sulla  base
remunerazione attesa direttamente collegata agli assi.
Senza attendere la "selezione naturale" cosa direlgbad
un piccolo imprenditore del 2009 per farlo avvicimare
concretamente alla Strategia d'Impresa?

Mi rendo conto che da consulente € piu facile dazeots.
Cio che io non vorrei fare .

Le PMI vanno adeguatamente assistite e incentivade, in

Senza attendere la "selezione naturale" cosa direlgbad

dellal un piccolo imprenditore del 2009 per farlo avvicimre

concretamente alla Strategia d'Impresa?

lo ho grande ammirazione per i cosiddetti piccoli
imprenditori. Ovviamente € un universo ampio e \gate

in cui si trovano anche coloro che ragionano solreve-
brevissimo termine. A questi ultimi direi di guardian giro.
Potrebbero vedere se assomigliano alle vittimdadel
selezione naturale” e magari chiedersi perché alcune

genera'e, devono avere p|u Coraggio e pu:l |ungim'ﬂ'_anz imprese SONO0 meno Colpite dal ciclo attuale. L&zehe

uscire dal proprio ambito ristretto per “misurars€

pero e difficimente evitabile se no si hanno i meper

imparare. Piu si & piccoli pill & opportuno impararelidag Sviluppare una solida strategia di impresa. In fuessi,

altri e fare sistema. Inoltre, storicamente, pi@mer le
istanze a breve termine da lei citate, le nostrel Rbh
hanno colto adeguatamente le opportunita di investtivin
tecnologia delle informazioni.

Per quali settori di business ritiene che il Sistem Italia
sia attualmente attraente a livello internazionale?e in
prospettiva?

aimeé, la specie si difende solo secondo la

darwinniana

logica

Per quali settori di business ritiene che il Sistem Italia
sia attualmente attraente a livello internazionale?e in
prospettiva?

Il Sistema ltalia € largamente basato su settorurdbve
sono le competenze e l'imprenditorialita delle ing@ea

Scontando i soliti discorsi — anche fondati- su moda,decidere del successo. Personalmente sono sengie st

“design” e turismo, credo che il Sistema Italia posssere
attraente piu che per “settori di business” per “badi

risorse” giovani e ben formate che possono esseegifa in
filiere produttive a livello internazionale: ne sonun

esempio alcuni laboratori di software nel Lazio leua

centri di eccellenza nella meccanica in Emilia Rgnaae
nell’ottica in Veneto.

Quale ritiene siano i 2 handicap piu importanti da
colmare?

Gliene dico tre:

-Sviluppo serio e programmato delle risorse umaeene
parla sempre , ma resta spesso sulla carta anchBaébi
delle restrizioni di budget.

-Internazionalizzazione

-Burocrazia e collaborazione tra pubblico e privato

La questione energetica, € una delle tematiche piu
importanti che la societa moderna si trova ad affrotare.
Dopo diversi decenni I'ltalia, a livello Paese, hdeciso di
puntare nuovamente sul Nucleare, sebbene i problerdi
fondo correlati a questa tecnologia siano rimastiuttora
irrisolti; cosa ne pensa?

Credo che se vogliamo continuare a pensare intedni
sviluppo e sostenibilita il nucleare non solo sizetitabile”

convinto che in questi casi il confronto si verdfic
sull'intelligenza, sulla professionalita e sulla atigitd che
esprimono le singole aziende. Dall’altra partedbtro € un
grande mercato, molto aperto a prodotti innovativg
favorevolmente orientato verso i prodotti d'impaitme,
quindi molto attrattivo a livello internazionale.oN credo
che dopo questo periodo di crisi le “cose” saranome
prima. Ci troveremo di fronte ad avversari piu aggtiele
posizioni di rendita saranno molto meno numerose...
dovremo davvero muoverci velocemente!

Quale ritiene siano i 2 handicap piu importanti da
colmare?

Non occorrono molte parole: istruzione e funzia@ali
dell'apparato istituzionale.

La questione energetica, € una delle tematiche piu
importanti che la societa moderna si trova ad affrotare.
Dopo diversi decenni I'ltalia, a livello Paese, hdeciso di
puntare nuovamente sul Nucleare, sebbene i problendi
fondo correlati a questa tecnologia siano rimastiuttora
irrisolti: cosa ne pensa?

Questo argomento meriterebbe un’analisi approfandit
documentata. Procedendo “con [l'accetta”, ritengoe ch
rincorrere oggi il nucleare risponda solo agli ietesi di chi
detiene oggi il quasi monopolio dell'energia asto, agli
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ma debba essere considerato per le sue positiviédrinni di
costi globali di processo e rispetto delle risarsgne e
ambientali rispetto alle altre fonti di energia piineno
“tradizionali”.

Quali ritiene siano i settori
vantaggio dalla crisi in atto?

In generale nei momenti di crisi trae vantaggio cli
investire e questo vale per molti settori.

Pil in particolare credo che energia , agroalimentar
logistica siano settori con un certo potenziale clagiva
anche dalla attuale crisi .

che potrebbero trarre

C'é un'esperienza di cui va particolarmente orgoglios?
Quella di essere stato capace di far lavorare oonesso le
“squadre” che via via mi sono state affidate rivahdo le
capacita , anche sopite, di ciascuno senza necassarie
lanciarsi subito in drastici “tagli” (che pure talteo con
misura sono stati necessari) o grandi “campaggeistt’.

..E un errore che non rifarebbe mai?
E’ un po’ il complemento alla precedente rispostasgmoaver
errato in eccesso di fiducia nelle persone, narifarei.

Un pregio e un difetto di Tomaso Quattrin
Grande attenzione alle persone, parlare apertspdrenza.
Eccesso di disponibilita: talvolta pud diventaredifetto.

Per concludere diamo un consiglio ai neo masterizia

“Darci dentro” con determinazione e speranza. Forataate

il senso etico e I'attenzione alle persone che dangsorsa
pit importante.

Fissare e perseguire le proprie priorita (che devessere
poche ed essenzial) e non lasciarsi trascinarda dal
“modernita liquida” dei nostri tempi (cfr.Zygmunt Baam).

t.quattrin@alice.it

appetiti di qualche grande fornitore di impiantiwrfPoppo il
problema si sta spostando sul piano politico- idgiclo,
I'accesso alla imponente documentazione esistente &
riservato a pochissimi, i dati su costi e benafalie varie
soluzioni sono posseduti e creati da chi ha fotériessi in
gioco. E’ difficile fare un bilancio credibile ch@wsideri il
sistema piu ampio coinvolto nel problema energetico.

Quali ritiene siano i settori che potrebbero trarre
vantaggio dalla crisi in atto?

Credo si debba parlare di aziende piu che di settori
Saranno avvantaggiate le aziende che saprannoesgolv
piu rapidamente dei loro concorrenti. Saranno latsgie
innovative, gli investimenti anticiclici, il coragy
imprenditoriale a decidere sul campo.

C'e un'esperienza di cui va particolarmente orgoglios?
Riguardo all’esperienza in azienda ricordo con giace
con un po’ di orgoglio il lavoro alla Dalmine. Partlo da
una situazione disastrosa ho partecipato in gruppo
direzionale fantastico alla ricostruzione di uné&mia che
ancora oggi € uno dei leader mondiali del settore.
Riguardo all'esperienza universitaria, quando i imie
colleghi piu giovani, cresciuti con me, vengono &zgati
dalla comunita accademica italiana ed internaziomale
sento orgoglioso per loro e penso di aver fattobuon
lavoro.

..E un errore che non rifarebbe mai?
...smettere di spingere verso I'obiettivo.

Un pregio e un difetto di Alessandro Sinatra

difficile rispondere per sé ,un pregio & forse lavera
impegnarsi con convinzione per qualcosa in curede
davvero. Difetti, troppi per una sintesi!

Per concludere diamo un consiglio ai neo masterizia
Non sono consigli. Posso solo dire che nei moltii ati
lavoro ho imparato che & sempre opportuno partirerda
posizione di ascolto, se si riesce. Ritengo fonddate
decidere prima, all'inizio del proprio itinerario
professionale, quali sono i compromessi che ndaranno
mai (dopo puo essere troppo difficile).

Sono convinto che se si crede davvero in quelloschie, &
solo questione di tempo e di fatica, alla fine ajgiunge
I'obiettivo.

asinatra@liuc.it




La mia esperienza post-master

di

uca arbi (MMB2)

Sono trascorsi circa 8 anni da quando Anna Gervandha
consegnato il diploma del Master. Quel giorno avewa
cravatta orribile, ma che allora mi piaceva. Aveanche
obiettivi professionali chiari e un piano per raguierli. Ad
0ggi, gli obiettivi sono sempre gli stessi, ma iaqp I'ho
rivisto diverse volte, con brusche virate.

Mi ha richiesto coraggio riconoscere che alla miap tappa
dopo il Master avevo scambiato un vicolo cieco pea
scorciatoia. Avevo creduto che wuna piccola societa
consulenza mi avrebbe consentito di esprimere idlaanente
le mie competenze professionali. Tranne rendermiccohe le
competenze professionali prime di
acquisirle.

In questo momento difficile il Network del Masteeatrato in
azione con il contributo di persone di tutti e itigruppi che lo
compongono: una compagna di classe mi ha fattareaie
dovevo cambiare rotta. Un professore mi ha inditatouova
strada. Una professionista esterna docente al Masene ha
agevolato I'accesso. Cosi sono entrato a far patte 8trategy

Group di PWC e dopo poco piu di un anno sono passato internazionale

BCG. Anche in quel momento é stato fondamentaleribiglio
e l'aiuto di un altro compagno di Master.

E’ difficile trovare regole generali che valgono sem forse
proprio perché non ce ne sono ma soprattutto peechiédtta
giusta dipende dai gusti dellospite. Ognuno di rm
ambizioni, talenti e preferenze diverse. Nel misea;a primi 3
anni di carriera successivi al Master Liuc, mi haportato alle
seguenti conclusioni:

- Bisogna sempre chiedersi se si € sulla stradaagaustvere il
coraggio di cambiare se ci si accorge di aver sag|

- | cambiamenti di rotta sono piu probabili agli inilel proprio
percorso di carriera, quando, per mancanza di iesger
diretta, le informazioni alla base delle proprielseE sono molto
limitate.

- Il network professionale & prezioso, a condizioe de
relazioni siano basate su sincera stima reciproca.

- Nei momenti di cambiamento & importante assicumseno
2 mesi da utilizzare esclusivamente per viaggiraitia

Dopo il 2005 non ho pit cambiato, e oggi sono g&asnni
teorici che faccio parte di BCG. Teorici perché @&alta negli

Fin dall'ingresso in BCG ho sempre cercato di espoad
esperienze all'estero, anche se cio voleva diredifficolta e
piu rischio per me. Sono sempre stato supportatgg i
sento molto pill a mio agio quando interagisco cdiegbi e
clienti che non parlano la mia lingua e che hanppracci e
culture diverse.

Il mio obiettivo professionale di lungo termine dne, come 8
anni fa, legato al Merchant Banking. Questa mairasione
ten definita &€ sempre stato il criterio principalle dase delle
numerose scelte, grandi e piccole, che continuaanpréndo
per la gestione della mia carriera. Allo stessopemo sempre

esprimerle doveweercato di vivere le esperienze che ho fatto fidaggi e che

sto facendo in questo momento in modo pieno, céusesmo,
raccogliendo tante soddisfazioni e soprattutto ngendo
rapporti personali con persone di cui ho grandaasti

La mia personale esperienza mi
convincimenti:

- Dietro i grandi nomi societari ci sono grandi catgnze e
professionalita. Maturare un’esperienza in una ttstra
riconosciuta consente una crescapida
facilmente comunicabile attraverso il proprio CV.

- All'inizio della propria carriera bisogna far levaui propri
punti di debolezza e vincerli. Lacune accettaliliun profilo
junior diventano limiti irrimediabili successivanten

- Sapere interagire con confidenza in un contestorédivo
internazionale non & un piu un requisito utile, e spénsabile.
- Avere un obiettivo di carriera di lungo termineesifico
rappresenta un faro che indirizza le proprie sceiddla
gestione continua della propria carriera.

Le professioni alle quali ci indirizza il Master kerchant
Banking sono impegnative anche in termini di ofavorativi.
In alcuni momenti ne ho accusato il peso. Sop@taittinizio
della mia carriera quando la fatica dell'apprenditoeera
spesso piu presente delle soddisfazioni. Ma la noaguarte
delle mattine mi sono sempre annodato la cravata
I'entusiasmo di iniziare una giornata positiva edogionante
prevedendo che mi sarei divertito. E come dicolm@sgperti
della teoria delle aspettative, in economia le igiexi tendono
ad auto avverarsi.

barbi.luca@bcg.com

ultimi due anni BCG mi ha sponsorizzato un MBA alla

Columbia Business School di New York, e cosi pefungyo
periodo sono tornato a fare uno dei mestieri chepiate di
pit: quello dello studente. Il mio rientro dal’MBA& avvenuto
nel settembre 2009 presso l'ufficio BCG di Dubapve ho
chiesto di essere trasferito per un anno e dovssadmi trovo.
Il far parte di un grande gruppo quale BCG mi h#dielle
opportunita preferenziali.
La mancanza di esperienza internazionale era ulaldeune
che pit mi limitava.
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