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DIRIGENTI A TERMINE, CHI LI HA UTILIZZATI NEGLI ULTIMI 2 ANNI
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Selex Es, intesa per mandarvia 120 manager

Dirigenti per le missioni compiute in
Italia.

Selex Es ha espresso «grande apprez-
zamento perilsenso diresponsabilitae
lacondivisionedegliobiettiviindustria-
li da parte dei suoi dirigenti, ritenendo
particolarmente costruttivo e positivoil
confrontoconFedermanagersuunpia-
no cosi sfidante e innovativo».

o

statoraggiuntounaccordo traSe-

lex Es, societa di Finmeccanica, e
Federmanager relativo a un piano diri-
duzione del personale dirigente pari a
120 personein3anni. L'accordo preve-
de inoltre alcune misure straordinarie
di contenimento dei costi quali la ri-
nuncia per 3 anni a 5 giornate di ferie, al
rimborso delle ferie residuee all'inden-
nita di trasferta prevista dal Contratto

Roma

(a.b.)
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| Nella sua azienda si faré rlcurso a gueste figure nel mesi a venire?
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invasione dei dirigenti “temporanei”

INTERVENGONO PERUNA Nella tabella zionali), poi 10 ho amalgamati con
" RADICALE RISTRUTTURAZIONE. l.E IMPRESE PER TIPU Dl PHATIEA MANAGEHIALE asinistra, le_profesgionalit;‘i tecniche e indu-
AZIENDALE O PER RISOLVERE Quota % 7 g h E——— leimprese striali storiche nell’azienda. Una
PROBLEMIPARTICOLARIEPOISE GESTIONE ACCENTRATA BASATA su PERFORMANCE italiane sono volta ragglunto 1'obiettivo me ne

- sono andato». L'operazione ha in-
_ fattipermessoaUtecodipassarein

PER MOLTI CHE HANNO PERSO e " o RESE famiran  _difaiga | dicomando " due anni da 40 2 60 milioni di euro
ILLAVORO QUESTA DIVENTA HECHHE . difatturatoedasettemilionidiper

UN’QOCCASIONE DIRISCATTO " ditaaunmilione diutile. .

: : Luciano Biron éun altro tempo-
CatiaBarone rary manager “storico”: dopo dieci
anniall'estero, traStati UnitieSviz-

Milano' zera, e esperienze importanti in

Idirigenti diventano sempre
pit flessibili, ma soprattutto a
tempo. Passano da un'azienda al-
I'altra nell’arco di pochi mesi, as-
sumonoruoliimportanti, seguono
progettidiristrutturazione e disvi-
luppo, lanciano nuovi brand e
chiudonostabilimenti. Daquando
sono nati, i temporary manager
hanno rappresentato in Italia un
mercato di nicchia, eppure negli
ultimi anni le societa che si occu-

‘pand della gestione temporanea

d'impresa si sono trovate di fronte
aunnotevoleincrementodiperso-
ne intenzionate a diventare diri-
genti a tempo, complice anche la
crisi e la riduzione di assunzioni
nelle aziende: «Pur in assenza di
numeri certi — spiega Maurizio
Quarta, Managing Partner diTem-

porary Management & Capital Ad-  Quisopra, ‘caso, una azienda familiare di pel- La figura del temporary mana- evoluti (in gran parte da multina-  lavoro era finito».

visors - I'offerta continuera a cre- Maurizio Mario Giacone, manager con
scere anche nei prossimi 2-3 anni, Quarta (1), . una lunga carriera alle spalle, si e
sia per quanto riguarda il numero Managing - _ invece trovato a dover chiudere
di societa specializzate sia per i Ppartnerdi ] uno stabilimento con 320 dipen-
temporary manager in attivita», E  Temporary {ILCASO] denti:Eralafabbrica diOmItaliaa
se fino a poco tempo fa erano i Management, : i Bari (exaziendaFiat), appartenen-
grandi gruppi a fame richiesta, og- g:,an Andlreav ICHINO - BRUGNATELLI ¢ ASSOCIATI In Halia il ceo & “di fa““glla te al gruppo tedesco Kion (leader
gi anche le piccole e medie impre- ha:;efezs- STURID LEGALE nell’84 per cento dei casi mondiale nella produzione di car-
se cistanno pensando: «Le pmi so- Fede:'aic(o h : relli elevatori): «<Holavorato al pro-
no sempre pill interessate a diri-  peovini 3) i y : «La figura del temporary manager & getto per un anno e tre mesi. E sta-
genti esterni, compresele aziende o ogigente | | Diritte del lavero - Dirite bancario - Dirlite contrattualmente presente in Italia to sicuramente uno dei casi pilt
moltopiccole, confatturatidell'or- 4 eading : o ) i . ‘da decenni, ma quello che & lunghi e corposi che ho dovuto af-
dine dei 2-4 milioni di euro, nelle  network commerdale - Diritto fallimentare - Diritto divile & mancato e nl'ilanca ancora oggi & una frontare durante la mia carrierada
quali 'imprenditore & arrivato au- ¢ Luciano ; T . e i ESE vera domanda di dirigenti con questo temporarymanager». Ladecisione
tonomamente a elaborareipropri  Biron (4) di famigfics - Diritto amministrative - Diritto penale. ruolo e questa responsabilita», — di KjPonatlerrS; infatti legata alle diffi-

bisogni manageriali e a identifica-
re il percorso per-soddisfarli», so-
stiene Maurizio Quarta.

Le pmi stanno iniziando a cam-

. biare mentaliti ed anche se la do-

cherie di Ferrara, dove & stato di-
rettore generale: «Dovevo riuscire
a rilanciare 1'azienda a 360 gradi,
affiancando la proprieta e metten-
doin gioco tutte le mie competen-
ze. Da subito mi sono concentrato
sutre grandi priorita aziendali, ov-
vero aumnentare il fatturato, delo-
calizzare il magazzino in logistica
esterna, e attivare una politica di
revisione sugli acquisti, sui forni-
toriesullagestionedellostock.L'o-
perazione si & conclusa con suc-
cesso-nell'arco di due anni». Altro

letteria di lusso con sede a Rimini:

«L'impresa produceva borse di al-
ta qualitd ma da anni lavorava co-
me terzista— continua a racconta-
re Oberegelsbacher - A un certo
punto l'azienda mi chiesé di lan-
ciareunalineadiprodotticonilno-
me di famiglia in quattro mesi, per
partecipare ad una fiera-del setto-
re. L'operazioneriusciconsucces-
s0, tanto che e a distanza di un an-
no il nuovo brand rappresentava
giaun quarto del business dell'im-
presa.

ger e diventata di “moda” da poco,
eppure ci sono professionisti che
fanno questo lavoro da pit di
vent'anni come Federico Ferrari-
ni, premdente tral’altro di Leadin-

gNetwork, un'associazione didiri-
genti a tempo: «ITa le varie espe-
rienze me ne ricordo una in parti-
colare, quando divenni ammini-
stratore delegato di Uteco Conver-

tingSpaperristrutturarel’azienda. .

Come ho fatto? Ho raccolto un
team di manager di grandi qualita
provenienti da settori industriali

spiega Enrico Pedretti, direttore
marketing di Manageritalia-. <Non &
un caso che in Europa, dove le
imprese familiari rappresentano I'80
per cento circa del mercato dei

multinazionali, & tornato in Italia
nel 1993 e da allora & diventato un
dirigente a tempo. «Credo di esse-
re uno di quelli che ha fatto pili ri-

_strutturazioni di tutti, e pensare

che ho iniziato vent'anni fa — rac-

‘contaBiron-Negliannisonostato
chiamato da tante aziende, grazie”

anche allamiaesperienzainterna-
zionale. La Wolseley, ad esempio,
mi ha chiesto di prendere una de-
cisione strategica sul mercato Ita-

‘lianonel 2009». Il gruppo fatturava

aitempi 15 miliardi dieuro eilno-
stro Paese ne rappresentava la fet-
ta pil1 debole ( inferiore al 5% del
suo fatturatototale). «Ho assuntoil
ruolo di presidente - spiega Biron -
in un anno ho portato 'azienda a
regime e proposto due piani indu-
striali possibili. A quel punto il mio

colta del business e all'esigenza di
rinnovare la gamma dei prodotti.
«In questo caso il ricorso aun tem-
porary manager & una scelta piut-
tostousuale perungrandegruppo,

principali Paesi, I'ltalia abbia pit di
tutti il ceo membro della famiglia
(84 per cento contro il 70 del’UK e il
62 della Francia) e soprattutto il
management fatto solo di familiari
(66 per cento in Italia contro il 35 in
Spagna, il 28 in Germania, il 26 in
Francia e il 10 per cento nel Regno
Unito, dati Efige 2012)". (ca.ba.)
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a differenza di quello che accade
nelle Pmi - conclude Giacone - Di
solito, le realta pili piccole cercano
il manager esterno per portare a
termine un progetto specifico, le-
gato a competenze particolari, ma
_difficilmente gli chiedera di guida-
re una azienda per prendete deci-
sionistrategiche. AlmenoinItalia».
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manda di temporary manager re-
sta bassa, almeno per ora, non
mancano i casi di successo. Gian
AndreaOberegelsbacher, hascelto
la strada del manager a tempo nel
2005 e da alloraharicoperto diver-
se cariche in pit1 di venti realta
comprese le pmi. Tra queste c’era
un'azienda di distribuzione spe-
cializzata nel canale delle tabac-

wManteniamo uno posizione di eccellenza do pit i

‘un secofo, mo ogni volia che un clienfs <f presenta

il suc caso, per nof & if primo.n




